Consiliul Judetean Giurgiu Anexanr. 1 _
' la Dispozitia nr. S96 din 10.97. 20l

Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Giurgin

pentru Biblioteca Judeteand ,,I.A. Bassarabescu” — Giurgiu

Perioada de management este de 3 ani.

L In temeiul prevederilor din Legea bibliotecilor nr. 334/2002, republicatd cu
modificarile ulterioare si al Regulamentului de organizare si functionare, Biblioteca
Judeteand ,,I.A. Bassarabescu” — Giurgiu functioneazi in subordinea Consiliului Judetean
Giurgiu, ca bibliotecd de drept public, de tip enciclopedic, pusa in slujba comunitatii locale
si judetene.

Finantarea szhotecn Judetene ,I.A. Bassarabescu” se realizeazd integral din
bugetul Judetului Giurgiu.
Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare obiectivele
institutiei sunt urmatoarele:
- Cresterea cahta;u serviciilor bibliotecii prin organizarea si extinderea spatiilor
pentru public prin infiintarea a doua sili de lecturi la sectiile copii si adulti;
- Organizarea, structurarea §i functionarea bibliotecii in regim de centru
1nforma;10nal cultural si educational;
- Modernizarea, dinamizarea i operationalizarea tuturor serviciilor de biblioteca
prin informatizare si prin dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;
- Promovarea serviciilor, a produselor de informare si a imaginii bibliotecii pe
toate canalele media, inclusiv pe cele internationale cu sprijinul Internetului;
- Realizarea de studii complexe, riguroase si eficiente privind nevoile dar si

satisfactia utilizatorilor in raport cu serviciile de bibliotecd oferite la standarde
europene;

- Identificarea exigentelor utilizatorilor existenti si ale utilizatorilor potentiali in
conformitate cu dinamismul fenomenului cultural local, national, european, mondial;

- Continuarea promovarii insistente a valorilor autentice ce daun identitate §1
consistentd culturald judetului Giurgiu in spatiul balcanic, european, universal, prin
publicarea unor lucrdri de referinti ce au ca autori lucritori ai bibliotecii,
colaboratori fideli sau cititori consecventi.

II. Misiunea institutiei:



Biblioteca Judeteand ,I.A. Bassarabescu”, denumiti fin continuare
»biblioteca”, este o institutie culturald publics, de tip enciclopedic, pusi (gratuit) in
slujba comunitatii locale si judetene, care permite accesul nelimitat al utilizatorilor la
colectii, baze de date, Internet si alte surse proprii de informare, gen Infochiosc.

Biblioteca asigurd pentru toti utilizatorii egalitatea accesului la informatii sila
documentele sau instrumentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii
timpului liber si dezvoltdrii personalititii, fird deosebire de statut social sau
economic, vArstd, sex, apartenentd politica, religioasi ori etnici. Aceasta are
personalitate juridicd si functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Giurgiu.

Ca bibliotecd de drept public, isi desfisoari activitatea tn baza Legii
bibliotecilor nr. 334/31.05.2002, cu modificarile ulterioare, a Constitutiei Roméaniei
si a legilor {arii, a hotdrarilor Consiliului Judetean Giurgiu, si functioneazi potrivit
Regulamentului propriu de organizare si functionare aprobat de Consiliul judetean.
Ea este o institutie bugetard, cu bazd materiald si resurse financiare asigurate de
Consiliul Judetean Giurgiu, potrivit responsabilitatilor ce-i revin prin lege.

Pentru municipiul Giurgiu, institutia indeplineste si functia de bibliotecd
publica municipald, putand fi finantata de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu,
pe baza realizérii de proiecte in folosul comunittii.

Biblioteca poate fi finantatd si de alte persoane juridice de drept public sau
privat, precum i de persoane fizice prin donatii, sponsoriziri sau alte surse legale de
venituri. Ba oferd utilizatorilor, persoane fizice sau juridice, servicii gratuite, dar
poate oferi §i servicii pentru care se percep taxe stabilite in conditiile legii si
aprobate de Consiliul Judetean Giurgiu.

Serviciile oferite de bibliotecd sunt stabilite prin Regulamentul serviciilor
pentru public. Activitatea bibliotecii este structuratd si dimensionati raportat la
populatia si necesitatile Intregii comunititi judetene.

Biblioteca Judeteana ,,I.A. Bassarabescu” — Giurgiju are si rol de coordonare
metodologici pentru bibliotecile publice de pe raza Judetului Giurgiu.

H1. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care
institutia isi desfisoari activitatea:

Integratd Intr-un mediu social complex, biblioteca rispunde unor nevoi reale
ale societatii: de informare, de educatie permanenti, de dobandire de abilitati noi, de
reconversie profesionald, de guvernare electronicd, de e-invitare, de incluziune
sociald. Ea sustine efectiv procesul de informare si de educatie permanents atit pe
latura formald, cat si pe cea informald, pentru toate categoriile de utilizatori, farx
discriminare.

Evolutia bibliotecii nu poate fi conceputi firi a tine seama de Jactorii
tehnologici care tind si devind determinanti. Prin preocuparea de a tine pasul cu
evolutia tehnologiei informatiel §i comunicatiilor, cu cresterea numirului de
utilizatori ai acestei tehnologii si a solicitirilor de documente electronice si
audiovizuale, precum si constientizdnd impactul mass-media asupra publicului,
biblioteca a reusit s faca fatd provocérilor venite dinspre factorii tehnologici.
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Fuactorii economici influenteazs, de asemenea, intr-o mésurd decisiva evolutia
institutiei. Tot ceea ce a marcat societatea roméneasca din punct de vedere economic
s-a resimiit §i asupra autoritdfii finantatoare si asupra bibliotecii ca solicitant de
resurse.

Ca rdspuns la factorii politici care influenteazd evolutia societdtii si care
vizeazd armonizarea cu legislatia europeani, reforma institutionals, rolul bibliotecii
este de a se implica In procesul de informare corectd a populatiei, de a sustine
implementarea reformei si de a convinge autorititile sd o integreze in planurile lor
strategice pe aceste componente.

Local, Biblioteca Judeteani ,,I.A. Bassarabescu” se confrunti cu un mediu
concurential acerb: ,,Centrul de afaceri <<Danubius>>", Centrul de informare al
Primériei Municipiului Giurgiu, bibliotecile scolare.

Ceea ce le diferentiazi este segmentul de populatie ciruia i se adreseazi si
serviciile oferite.

In privinta publicului tints, diferentierea provine din tipul si statutul fiecirei
biblioteci, dar nu putem afirma ci acest aspect impiedicd accesul populatiei la
vreuna din aceste categorii de biblioteci.

Ceea ce le diferenfiazi insd, tn mod real, este oferta gi calitatea serviciilor,
gradul de cunoastere si de satisfacere a nevoilor utilizatorilor, modul in care isi fac
simtitd prezenta in comunitate si imaginea pe care o transmit fn exterior. Aici,
Biblioteca Judeteana ,,I.A. Bassarabescu” detine, de departe, suprematia.

Biblioteca Judefeand Giurgiu se individualizeaza prin faptul ci are un grad de
adresabilitate foarte mare. Practic, este accesibila tuturor locuitorilor municipiului
Giurgiu si Judetului Giurgiu, indiferent de statutul ocupational, de varstsi, de
nationalitate sau sex.,

1V. Dezvoltarea specifici a institutiei:

Documente de referints, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei - previzute
in anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - previzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei de Ia Infiintare pana in prezent:

Se poate vorbi de o biblioteca publici in Giurgiu din 1921. P4ni atunci, acest
oficiu 1l ficea, cu rezerve, biblioteca Liceului ,,Jon Maiorescu”. Dupi primul rizboi
mondial, directorul liceului, Nicolae Droc—Barcian, a donat oragului parte din
biblioteca sa, care a ajuns in fondurile liceului prin hotdrirea Comitetului permanent
al municipalitatii.

Prin bundvointa unor persoane, in anul 1921 s-a infiintat, din donatii, o
bibliotecd publicd, fapt atestat de stampilele de pe cartile ce s-au pistrat si azi in
fondul bibliotecii Muzeului ,,Techari Antonescu”. in 1940 a fost inaugurati Sala

3



Atheneului Popular ,,Nicolae Balanescu”, o filiald a Atheneului Popular Bucuregti
(la festivitate a participat si N. Iorga). Pe langd aceastd prestigioasi institutie de
culturd fiinta §i o bibliotecd, al cdrui prim bibliotecar a fost Constantin (Ticu)
Serbanescu, functionar la primdria oragului pentru care primea un neinsemnat
stipendiv. Vicisitudinile vremii si-au pus amprenta si pe aceastd bibliotecs,
distrugdndu-se in mare parte. Putine exemplare sunt n posesia Muzeului §i in fondul
documentar al Bibliotecii Judetene ,,].A. Bassarabescu”, avind stampilele ,,Donatia
N. Bildnescu”, ,Societatea tinerimea romani”, ,Societatea peniru  cultura
poporului”, ,,Casa scoalelor” ete.

Cu fonduri alocate de stat s-a creat o biblioteca publicd In 1951 care, prin
Hotérirea Consiliului de Ministri a primit statutul de biblioteca raionald cu un fond
de 24.479 volume, cu o sectie de imprumut si o sali de lecturd cu 52 de locuri. Prin
noua organizare teritoriald, biblioteca a preluat, din martie 1974, sarcina de
bibliotecd judeteand pentru judetul Ilfov, apoi, din ianuarie 1981, pentru judetul
Giurgiu. Fondul de carte a cunoscut o crestere continui: in perioada 1960-1979 cu
41.380 volume iar intre 1980-1989 cu 51.728 volume, astfel incét la finele anului
1989 existau 147.522 volume. Dupé anul 1990, desi preful cirtii a crescut aberant, s-
au mai adiugat 62.266 volume, ajungindu-se la finele anului 2017 la 209.788
volume, cu un indice de dotare de 2,5 carti/loc., apropiat de recomandirile
UNESCO.

Daci la acest capitol biblioteca a avut o situafie buni, la asigurarea conditiilor
de pastrare a cértilor, a unui spatiu adecvat, institutia a fost complet neglijati de
administratia locald. in perioada 1960-1999 ea a fost mutati de sapte ori: str.
Molotov (azi Mircea cel Bétran), str. Portului (azi Gridinifei), str. Grii, str.
Republicii (azi Teatrul Valah), str. Mircea cel Bitran nr. 32, 24, str. Tineretului
(Filiald), str. Stefan cel Mare (fost sediu al Béncii Nationale).

In ceea ce priveste lectura propriu-zisd, cifrele inregistrate sunt aproximativ
constante pe diverse perioade. Intre anii 1960-1969 numsrul cititorilor variazi intre
2000 si 3.305 iar cartile citite intre 25.436 si 73.172, fluctuatiile fiind date de desele
mutari. In ultimul deceniu se Inregistreaza aceieagl fluctuatii dar cifrele au variat
intre: 9.000 cititori cu 61.000 volume citite si 7.200 cu 98.000 volume citite, cu un
indice de atragere la lecturd de 10%, satisficitor la nivel national, constatindu-se o
diminuare a interesului pentru lectura traditionald, cititorul devenind interesat de
informarea virtuald: peste 3.000 de sesiuni de internet.

Incd de Ia infiintare, institutia a avut consemnate in planurile anuale actiuni
dedicate evenimentelor, fie politice, fie legate de carte: intdlniri cu scriitorii,
medalioane literare, concursuri, prezentiri si lansiri de carte, expozitii. Pe langa
actiunile impuse de regimul totalitar (miscarea revolutionard ilegalistd, prezentarea
scriitorilor acceptafi de putere si eliminarea indezirabililor din colectiile bibliotecii,
actiuni omagiale ale conducitorului) foarte multe actiuni erau dedicate clasicilor
literaturii roméne, cupringi In programa scolari; altele, de mare amploare, ca: Luna
cartii la sate (sdptdména cértii politice dar si stiintifice, beletristice), Zilele cirtii
pentru tineret §i copii, Decada cartii roménesti care contau la clasamentul in cadrul
festivalului concurs ,,Céntarea Romaniei”. Dincolo de aspectele festiviste, uneori
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facile, ale acestor actiuni, institutia a fost In toatd aceasta perioadi o ,,banci de date™,
fard a avea o aparaturd adecvatd. S-au stocat informatii culese rudimentar, pe fise
scrise de mdnd si ordonate conventional, dup# nevoi. Din acest punct de vedere, din
pécate, biblioteca a rdmas la nivelul anilor 80, in vreme ce majoritatea bibliotecilor
roméanesti de acest rang, cel putin in ultimii 20 ani, au reusit si se informatizeze, si-
si modernizeze baza materiala.

Asadar, In anul 2001, intdmplitor primul an al mileniului III, biblioteca
publicd din Giurgiu se afld In fata unei triple aniversidri: 80 de ani de la infiintarea
prime biblioteci publice din oragul Giurgiu, 50 de ani de la atestarea ei ca bibliotecs
raionald §i 20 de ani de la numirea ei ca bibliotecd judeteand pentru judetul nou
infiinfat, Giurgiu. Reportdndu-ne la timpurile pe care le-am tr#it in mijlocul
comunitafii giurgiuvene, avem congtiinta datoriei implinite, cei mai mul{i dintre
bibliotecari dedicdndu-gi Intreaga viati bibliotecii: Virginia Lazirescu, Ridulescu
Elena, Verculescu Maria, Costin Niculina, Tatu Maria. Altii, desi prezenta lor in
bibliotecd a fost pentru o scurtd perioads, au lisat urme de nesters in amintirea

cititorilor giurgiuveni prin rafinamentul spiritului: Croitoru Carmen, Enache
Constantin, Calinescu Stefan...

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. Indicatori de performanta Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017
crt.
0. | 2 3 4
1. | Cheltuieli pe beneficiar 185 213 289
2. | Fonduri nerambursabile atrase - - -
3. | Numdr de activitati specifice 36 31 14
4. | Numaér de aparitii media 35 43 37
5. | Numér de beneficiari neplatitori 5901 5818 5182
6. | Numér de beneficiari platitori - - -
7. | Frecventa medie zilnicd 94 60 46
8. | Numdr de proiecte
9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 0 0 0
10. | Venituri proprii din alte activititi 0 0 0

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei:

Biblioteca Judeteand ,,I.A. Bassarabescu” isi desfasoard activitatea in locatiile
amplasate pe: 1) Strada Bucuresti, nr. 533  (Sediul central, care detine depozitul
principal, sala de lecturd si birourile personalului din conducere, tehnico-
administrativ, financiar-contabil si compania de informatici); 2) Strada Stefan cel
Mare, nr. 14 (Sediul sectiilor imprumut adulti, Imprumut copii, depozit presa si
depozit carte rard); 3) Str. Soseaua Bucuresti; bloc 66/1D, sc. A ap. 3 (Filiala
Imprumut + depozit carte)



4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Biblioteca Judeteand ,,JA Bassarabescu” Giurgiu a lansat In ultimii trei ani un
numdr de aproximativ 30 programe (activitti).

Situatia programelor:

Nr.
crt.

Denumirea
Proiectului

2015

2016

2017

Concursul National de Creatie Literari
,petre Ghelmez”

XV

W~

Ziua Cartii si a bibliotecarului

23 aprilie

23 aprilie

23 aprilie

@

Zilele patrimoniului european

15 sept.

15 sept.

15 sept.

Noaptea bibliotecilor — Concursuri
interactive, vizionari de opere
dramatizate.

1 oct.

1 oct.

1 oct.

Aniversiri culturale nationale gi
internationale

lunar

lunar

lunar

Evenimente si actiuni de promovare a
lecturii in randul copiilor, programe de
educatie permanentd: Ziua femeii, Ziua
internationald a cartii pentru copii, Zina
mondiald a presei, Saptdména familiei.

Programul Biblionet — monitorizarea
centrelor Biblionet din mediul rural

Semestrial

Semestrial

Semestrial

Editarea de cérti din colectia ,,Biblioteca
giurgiuveand”

14 vol.

16 vol.

7 vol.

4.5

. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Biblioteca Judeteana ,,JA Bassarabescu” Giurgiu a lansat In ultimii trei ani un
numdr de aproximativ 30 programe (activititi).




Situatia programelor:

Nr. | PROGRAM Scurti Numir Denumirea Buget Buget
crt. descriere a proiecte in proiectului | previzut pe | consumat
programului cadrul program(lei) | la finele
programului anului
ANUL 2015
1 | Concursul Creatie literarda Concursul 0 0
national de si tiparirea I national de
Creatie antologiei Creatie
Literara ,,Petre Literard
Ghelmez” LPetre
Ghelmez
2 | Ziua cartii st a | Manifestare 1 Zivacartiisia | 0 0
bibliotecarului | culturala bibliotecarului
3. | Zilele Manifestare 1 Zilele 0 0
patrimoniului | culturald patrimoniului
european european
4. | Noaptea Manifestare 1 Noaptea 0 0
bibliotecilor — | culturala bibliotecilor —
Concursuri Concursuri
interactive, interactive,
viziondri de vizioniri de
opere opere
dramatizate. dramatizate.
5. | Aniverséri Manifestare 1 Aniversari 0 0
culturale culturala culturale
nationale si nationale si
internationale internationale




Evenimente §i | Manifestare 4 Zina femeii, 0 0

actiuni de cultural-artistica, Ziua

promovare a |lansdri de carte, internationald

lecturii in concursuri a cérii pentru

randul copii, Ziua

copiilor, mondiald a

programe de preset,

educatie Séptdmana

permanenti: familiei.

Ziua femeii,

Ziva

internationala

a cartii pentru

‘copii, Ziua

mondiald a

presei,

Siptamana

familiei.

Programul Evaluarea 1 Programul 0 0

Biblionet — activitafii Biblionet —

monitorizarea bibliotecilor monitorizarea

centrelor comunale centrelor

Biblionet din implicate in Biblionet din

mediul rural Proiectul mediul rural
Biblionet

Editarea de Editare de opere 14 Editarea de

cirti din care apartin carti din 42.000 42.000

colectia unor seriitori colectia

»Biblioteca giurgiuveni »~Biblioteca

giurgiuveanid” giurgiuveand

ANUL 2616

Ziua cartii si a | Manifestare Zinacértiisia

bibliotecarului | culturala bibliotecarului

Zilele Manifestare Zilele

patrimoniului | culturald patrimoniului

european european




3. | Noaptea Manifestare Noaptea 0 0
bibliotecilor — | culturala bibliotecilor —
Concursuri Concursuri
interactive, interactive,
viziondri de vizioniri de
opere opere
dramatizate, dramatizate.
4 | Aniversiri Manifestare Aniverséri 0 0
culturale culturala culturale
nationale si nationale si
internationale internationale
5 | Evenimente 51 | Manifestare 4 Ziva femeii, 0
actiuni de cultural-artistica, Ziua
promovare a [lansdri de carte, internationala
lecturii n concursuri a cértii pentru
randul copii, Ziua
copiilor, mondiald a
programe de presei,
educatie Séptiména
permanenté: familiei.
Ziua femeii,
Ziua
internationald
a cértii pentru
copii, Ziua
mondiald a
presei,
Saptiméana
familiei.
6 | Programul Evaluarea 1 Programul 0 0
Biblionet — activitagii Biblionet —
monitorizarea | bibliotecilor monitorizarea
centrelor comunale centrelor
Biblionet din | implicate in Biblionet din
mediul rural Proiectul mediul rural
Biblionet
7 | Editarea de Editare de opere 16 Editarea de 48.000 48.000
cérti din care apartin carti din
colectia unor scriitori colectia
»Biblioteca giurgiuveni »Biblioteca
giurgiuveand” giurgiuveani

ANUL 2017




1. | Ziua cértii si a | Manifestare Zivacirfiisia
bibliotecarului | culturald bibliotecarului

2. | Zilele Manifestare Zilele
patrimoniului | culturald patrimoniului
european european

3. | Noaptea Manifestare Noaptea
bibliotecilor — | culturali bibliotecilor —
Concursuri Concursuri
interactive, interactive,
vizionari de viziondri de
opere opere
dramatizate. dramatizate.

4. | Aniversari Manifestare Aniversari
culturale culturald culturale
nationale si nationale si
internationale internationale

5. | Evenimente i | Manifestare Zina femeii,
actiuni de cultural-artistica, Ziua
promovare a  |lanséri de carte, internationald
lecturii in concursuri a cartii pentru
randul copii, Ziua
copiilor, mondiala a
programe de preset,
educatie Séptiména
permanenta: familiei.

Ziua femeii,
Ziua
internationald
a cértii pentru
copii, Ziua
mondiala a
presei,
Saptimana
familiei.

6. | Programul Evaluarea Programul
Biblionet — activititii Biblionet —
monitorizarea | bibliotecilor monitorizarea
centrelor comunale centrelor
Biblionet din | implicate in Biblionet din
mediul rural Proiectul mediul rural

Biblionet
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7. | Editarea de Editare de opere 7 Editarea de 21.000 21.000
carti din care apartin cérti din
colectia unor scriitori colectia
,Biblioteca giurgiuveni Biblioteca
giurgiuveand” giurgiuveani

4.6. Alte informatii:

Biblioteca Judeteani “L.A. Bassarabescu” are urmitoarele sectii destinate
utilizatorilor:

Sala de lectura

— ofera peste 70000 de volume din cele mai variate domenii ale cunoasterii, organizate
sistematico-alfabetic ;

— detine fondul de referinta al bibliotecii completat curent si retroactiv, cartile consultindu-
se in incinta institutiei ;

— elibereaza permisul de intrare pentru cititori, valabil 5 ani ;

— completeaza bibliografia locala si ofera bibliografii tematice la cerere ;

~ asigura accesul la baza de date informatizata a bibliotecii, cu sprijinul bibliotecarului :

~— asigura consultarea informatiilor privitoare la fondul de carte prin cataloagele traditionale
: catalogul alfabetic, sistematic ;

— inregistreaza peste 50 de abonamente publicatii seriale, anual ;

— organizeaza expozitii tematice si actiuni, conform calendarului manifestarilor.

Filiala

— dispune de un fond enciclopedic de peste 30000 de volume cu 1/3 exemplare per titlu si
un mic fond de referinta prin consultarea lui in incinta sectiei ;

— asigura cu prioritate imprumutul la domiciliu cititorilor din zona Sos. Bucuresti —
cartierul Tineretului, a maximum 2 volume pe o perioada de 14 zile cu posibilitatea
prelungirii acestui termen ;

— asigura rezervarea unor titluri care nu sunt disponibile in momentul solicitarii, precum si
onorarea in limita posibilitatilor a unor titluri solicitate prin imprumut interbibliotecar ;

— completeaza catalogul sistematic al sectiei ;

— organizeaza actiuni culturale de promovare a lecturii in zona deservita.

Sectia Imprumut pentru adulti

— dispune de un fond de peste 75000 volume, cu 1/5 exemplare per titlu, asigurand
imprumutul la domiciliu pe baza fisei contract a cititorului ;

— ofera carti din toate domeniile cunoasterii de larga circulatie, cu accent pe bibliografia
scolara pentru clasele IX ~ XII ;
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— asigura imprumutul la domiciliu a maximum 3 carti pe o perioada de 14 zile, cu
posibilitatea prelungirii acestui termen ;

~ asigura rezervarea unor titluri care nu sunt disponibile in momentul solicitarii precum si
onorarea, in limita posibilitatilor a unor titluri care nu exista in colectiile bibliotecii prin
achizitie, imprumut interbibliotecar ;

— completeaza catalogul alfabetic la titlu ;

- organizeaza expozitii tematice, vitrine cu noutati si actiuni culturale.

Sectia imprumut pentru copii

— dispune de un fond de peste 30000 volume cu 1/5 exemplare per titlu ;

— ofera carti cu un caracter enciclopedic destinate prescolarilor, scolarilor mici si mari,
asigurand parcurgerea bibliografiei scolare pentru clasele I — VIII ;

— asigurand imprumutul la domiciliu a maximum 3 carti pe o pericada de 14 zile cu
posibilitatea prelungirii acestui termen ;

— ofera informatii si bibliografii la cerere , recomandand copiilor cartile destinate varstei
lor, in lipsa unor cereri explicite ;

— completeaza catalogul alfabetic al sectiei ;

— organizeaza manifestari culturale specifice in care sunt implicati in mod direct cititorii
insisi (lecturile copilariei, auditii, recitari) precum si actiuni de popularizare a cartilor noi si
a evenimentelor culturale.

V. Sarcini pentru management:

Pentru perioada 2018-2021, managementul va avea urméitoarele sarcini:

“Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea planului de
managementde cétre comisia de evaluare, in conformitate cu dispozitiile / hotirarile
ordonatorului principal de credite respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si
in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

*transmiterea cédtre Consiliul Judetean Giurgiu, conform dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
agezdmintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 269/2009, denumitd Tn continuare ordonanti de urgentd, a rapoartelor de
activitate / raportului final si ale tuturor comunicirilor necesare.

Proiectul de management trebuic si aibd in vedere si urmitoarele sarcini
specifice:

1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea $1 conservarea
colectiilor de cérti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteci si a bazelor
de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie
sau recreere;

2. initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte §i programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu autorititi si institutii publice, cu alte institutii de profil sau
prin parteneriat public-privat;
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3. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru
susfinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si
international;

4. realizarea de produse §i servicii cu valoare addugatd, de tipul: studii,
proiecte, cercetdri documentare sau tematice, produse informatice, produse
multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultantd si asistentd de
specialitate;

5. editarea i tiparirea de carti, brosuri, publicafii periodice, lucriri si
materiale de specialitate sau de interes general, in limba roména ori in limbi striine,
realizate in tard sau In striinatate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

6. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionali
specificd in domeniul conservérii si protejdrii bunurilor culturale din domeniul
culturii scrise ce fac parte din patrimoniul cultural national;

7. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori
realizarea de microfilme;

8. cresterea accesului publicului la colectii;

9. organizarea depozitului legal de documente;

10. alte activitatl specifice sustinerii, promovirii si valorificdrii culturii
scrise.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numér de 60 pagini + anexe si trebuie si
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului
de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute In ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
rdspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodati si criteriile
generale de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 15i desfidgoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activita{ii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.
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A. Analiza socioculturald a mediului Tn care isi desfagoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitéti, ameninéri);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

1. analiza programelor §i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupé caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii,

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacittii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunitétire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegrii, ca modalitate legald de asigurare
a continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupé caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate In caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
Crt. estimat realizat comentarii,

concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
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Total Total Total

3. solufii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

'3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritifi publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii In
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propunert, pentru intreaga perioadé de management:

. ViZziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru Intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitéti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

E. Previzionarea evolufiel economico-financiare a instituiel publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

o0 ~I N B Lo~

| Nr. | Categorii | Anul....... [ | Anul ......




crt,

1 2) 3) (4) ()
1. TOTAL VENITURI, din

care

l.a. venituri proprii, din

care

l.a.l. venituri din

activitatea de bazid

l.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL  CHELTUIEL],
din care
2.a. Cheltuieli de
personal, din care
2.a.l. Cheltuieli cu
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. crt. Program Scurtd Nr. de Denumirea |Buget
descrierea | proiecteIn | proiectului | prevazut pe
programului | cadrul program’
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l | programului | | (lei)

Primul an de management

-------

Al doilea an de management

VIL ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (tel./fax 0246212346, e-mail
: bibliotecagr@yahoo.com).

Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si

LR L]

culturd din cadrul Consililui Judetean Giurgiu, la telefon 0372462639, fax 0372462651, e-
mail ¢cjg@cjgiurgiu.ro.
VI Anexele nr. 1-3 fac parte integrant3 din prezentul caiet de obiective.
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